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Las conductas observables varian de acuerdo a cada nivel de desempefio. En Exploracién suelen
aparecer conductas de acercamiento: nombra, reconoce, intenta, pide apoyo, participa. En
Aplicacidn se ven conductas de sostener y ajustar: cumple acuerdos, mantiene un habito, aplica
una estrategia, corrige con retroalimentacion. Y en Profundizacidén aparecen sefiales de
transferencia: ensena a otros, toma decisiones mas finas, mejora la calidad, cuida el impacto,
sostiene el cambio en el tiempo.

La edad cambia la forma, no el sentido. En Cachorros una conducta observable se nota en lo
cotidiano: esperar turno, pedir permiso, reconocer una emocién, cuidar un objeto compartido. En
Lobatos ya aparece el “me doy cuenta” y el “lo intento otra vez”, y ayuda mucho la observacién en
juego y en pequefias responsabilidades. En Scouts es natural mirar cémo funciona la patrulla:
roles, acuerdos, servicio, autocuidado en salidas. En Nomadas Scout se ve el salto a proyectos,
deliberacion, criterio, constancia. Y en Rovers el indicador mas potente suele ser la transferencia:
como lo lleva a su vida, cdmo incide, cbmo acompana a otros.

Registrar una conducta no tiene que ser una tarea pesada. Un buen estandar practico es este: una
nota breve con fecha y contexto en la hoja de seguimiento, y si aplica, una evidencia pequefia. A
veces basta una linea: “Salida del sdbado: asumid su rol sin recordatorios y ayudd a reorganizar el
equipo cuando cambié el plan”. Esa nota, con dos o tres observaciones en un ciclo de Programa, te
permite ver progreso real y tener conversaciones mucho mas claras.

Capitulo 4. Técnicas de seguimiento

El seguimiento funciona mejor cuando se parece a la vida real de la Unidad: mirar con intencion,
recoger una evidencia pequefia y conversar lo justo para acordar un paso siguiente. Por eso
ofrecemos una pequefia muestra de técnicas a manera de banco que pueden ser usadas entre
Ramas, con opcidn de ajuste segun la edad. La idea no es usarlo todo, es tener opciones y elegir
con criterio.

Para facilitarte la eleccidn, aqui las agrupamos por propésito:

4.1 Observacion y registro del dirigente

Observacion en accion (antes—durante—después).

Es una forma de mirar con “lupa” momentos especificos, no toda la reunién completa. Antes, te

haces una pregunta sencilla (“hoy quiero ver cémo asumen roles”); durante, miras dos o tres
sefiales; y después, anotas una idea y ya.
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Funciona muy bien en Scouts, Némadas Scout y Rovers, porque la vida en equipo deja muchas
pistas. En Cachorros y Lobatos también sirve, solo que las sefiales deben ser mds concretas
(turnos, normas simples, cuidado de materiales, pedir permiso).

Sugerencia prdctica: elige unas cuantas conductas observables por sesién y miralas a propdsito.
Con eso cambia todo.

Registro anecdédtico / anecdotario (hechos concretos, sin etiquetas).

Es el instrumento mas atil cuando quieres capturar un momento significativo sin llenar formatos.
Se escribe como una mini escena: qué pasd, qué hizo la persona, qué resultado tuvo.

Un buen anecdotario no dice “es responsable”; dice “llegd a tiempo, revisé su lista y ayudd a que
otros se organizaran”. Ese tipo de registro ayuda a conversar sin discutir opiniones.
Ideal en: salidas, campamentos, servicios, conflictos, cierres de proyecto.

Registro breve de conflicto—resolucidn (qué pasd / qué hicieron / qué acordaron).
Este registro sirve para que la convivencia no se vuelva “memoria emocional” ni chisme. Es corto y
concreto: qué ocurrid, qué intentaron para resolverlo, qué acuerdo quedd.

Va muy bien desde Lobatos en adelante. En Cachorros, se adapta con frases simples (“se molesté”,

”n

“pidiod su turno”, “se acordo esperar”).

Tip: si el acuerdo no cabe en una frase, estd muy grande. Mejor un acuerdo pequeiio que si se
cumpla.

4.2 Instrumentos simples de evaluacion
Lista de cotejo (breve y visible).

Es una lista corta (3-5 items) con lo que importa mirar. Se usa para roles, habitos, seguridad, pasos
de una técnica o acuerdos de equipo.

En Scouts funciona excelente por patrulla. En Lobatos también, por seisena. En Cachorros puede
ser con fichas, tarjetas, pinturas o dibujos.

” u ”n u

Clave: lista corta y con verbos (“usa casco”, “lava sus manos”, “pide permiso”, “recoge material”).
Si la lista parece un inventario de auditoria, pocos la usaran.
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Rubrica ligera (3 criterios).

Es una manera sencilla de describir niveles sin poner “nota”. Tres criterios bastan: lo basico, lo
esperado y lo que ya muestra dominio.

Util cuando el aprendizaje requiere calidad (comunicacién, trabajo en equipo, planificacién,
autocuidado).

En Scouts y Némadas Scout es muy natural. En Rovers, casi imprescindible para roles y proyectos.
En Lobatos, funciona si es muy simple y con ejemplos.

Rubrica por rol.

Cuando alguien asume una responsabilidad (guia de patrulla, responsable de cocina, voceria,
seguridad, logistica), esta rubrica evita evaluaciones injustas del tipo “me cae bien / me cae mal”.

Se centra en lo observable del rol: preparacién, cumplimiento, cuidado de otros, comunicacion,
cierre.

Rubrica de transferencia.

Esta es clave en Profundizacion. No mira solo “si lo hizo”, sino si lo lleva a otro contexto: a su casa,
a la escuela, al barrio, al equipo, a un proyecto real.

En Némadas Scout y Rovers es muy potente. En Scouts también puede usarse cuando la patrulla
transfiere lo aprendido a otra salida, otro rol o un servicio.

4.3 Autoevaluacidn y coevaluacién
Autoevaluacidn tipo semaforo (semaforo / caritas / emojis).

Es rapida, segura y perfecta para cerrar una actividad sin extenderse. Se usa para habitos,
convivencia, participacién, percepcion y esfuerzo.

En Cachorros y Lobatos es casi la reina porque el lenguaje visual ayuda mucho. En Scouts y
Ndmadas Scout sigue funcionando si se acompafa con una pregunta breve: “éQué te ayudo a

estar en verde? O ¢Por qué no verde?”

Un cuidado importante: no se usa para exponer a nadie. Es para aprender, no para sefialar.
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Coevaluacion “2+1” (dos fortalezas y una mejora).

Es una forma amable de dar retroalimentacién que no se queda en halagos, ni se vuelve critica
dura. Dos fortalezas ayudan a reconocer lo que si funciona; una mejora aterriza el paso siguiente.

Funciona desde Scouts con mucha naturalidad (patrulla), y en Ndmadas Scout y Rovers se vuelve
una herramienta de equipo o grupo de trabajo muy potente. En Lobatos también sirve si se guia

n u

con frases simples (“me gusté que...”, “te propongo que...”).

Regla de oro: la mejora se dice como propuesta concreta. “Podrias probar...” o “Te parece si...”
suele abrir mas puertas que “deberias...”.

Coevaluacion guiada por preguntas (tres preguntas cortas).

Cuando la Unidad todavia esta aprendiendo a evaluar sin herir, las preguntas guian la conversacion
y evitan que se vaya a lo personal.

Tres preguntas que suelen funcionar en casi cualquier edad (adaptando el lenguaje):
e (Qué salid bien?
e (¢Qué nos costé?

e (Qué hariamos distinto la préxima vez?

En Cachorros se hace mas simple (“équé te gustd?”, “équé fue dificil?”, “équé intentamos
mafiana?”). En Rovers puede incorporar una cuarta: “équé aprendimos que sirva fuera del Clan?”

4.4 Guias y reflexion
Guias de Progresidn Personal para Protagonistas de Programa.

Es una herramienta para que cada Protagonistas de Programa pueda registrar lo esencial de su
aprendizaje.

No tiene que ser un diario largo. Funciona mejor con 2 o 3 preguntas fijas que se repiten, porque
eso crea habito.

Ejemplos de preguntas que suelen servir:

e (Qué aprendi hoy?
e (Qué me costd y como lo enfrenté?
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e (Qué quiero intentar distinto la proxima vez?

En Scouts puede ser una nota corta. En Némadas Scout y Rovers puede incluir una decisiéon
concreta (“mi préximo paso sera...”).

Libro de oro de Patrulla/Equipo (acuerdos + revision al cierre).

Es un “hilo” que conecta reuniones, salidas y proyectos. Guarda acuerdos, roles asumidos y un
cierre breve.

Sirve para evitar que cada actividad comience de cero y para que el equipo vea su progreso con el
tiempo. En Scouts es casi natural si se integra a la vida de patrulla; en Némadas Scout y Rovers es
muy 0til para proyectos.

Nota breve de reflexién (2-3 lineas).

Este formato es oro cuando no hay tiempo: dos o tres lineas bastan para transformar una
experiencia en aprendizaje.

Funciona muy bien al final de una salida o un reto: “lo que me sorprendid”, “lo que aprendi”, “lo
gue ajusto”.

En Lobatos puede ser oral y el dirigente lo registra. En Cachorros casi siempre sera oral, con apoyo.
Mini-entrevista o conversacion breve (dos preguntas de cierre).

A veces lo mejor no es escribir nada, sino conversar dos minutos con intencién. Dos preguntas
bien elegidas sacan reflexiones muy profundas, incluso en edades pequefias.

Dos preguntas que suelen funcionar:

e (Qué fue lo mas importante de lo que hiciste hoy?
e (Qué te gustaria intentar diferente la préxima vez?

En Profundizacion, una variante muy util es: “¢Ddonde mds podrias usar esto?”
4.5 Evidencias y portafolio ligero

Carpeta de evidencias (portafolio ligero).
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El portafolio funciona cuando es ligero y tiene criterio. No se trata de guardar todo. Tres
evidencias por ciclo suelen ser suficientes si estan bien elegidas.

En Scouts puede ser por patrulla (un sobre o carpeta). En Nomadas Scout y Rovers puede ser
individual o de equipo, en fisico o digital.

Buena practica: cada evidencia tiene una linea de contexto (“esto muestra que...”). Esa linea
convierte la evidencia en aprendizaje.

Evidencia visual (foto del proceso / foto del producto / antes—después).

La evidencia visual ayuda muchisimo cuando el aprendizaje es practico: campismo, servicio,
construccion, cocina, senalizacidn, cuidado del entorno.

Para que tenga sentido, conviene acompafiarla con una frase: “antes no nos organizabamos,
ahora...” o “ajustamos esto porque...”.

Evidencia-producto (afiche, prototipo, mural, guia, etc.).

Aqui el aprendizaje queda materializado en algo que se puede mostrar y mejorar. Es
especialmente Util desde Scouts en adelante, y muy propio de Némadas Scout y Rovers cuando
trabajan por proyectos.

Un producto sencillo, bien hecho y revisado, vale mas que diez cosas a medias.

Presentacion breve como evidencia (micro-presentacion de 1 minuto, oral o grabada).

Es ideal para comunicaciéon, pensamiento critico, liderazgo, o para cerrar proyectos. No necesita
diapositivas; puede ser una explicacién corta ante la Patrulla/Equipo.

En Scouts se adapta como “cuéntalo en 60 segundos”. En Ndmadas Scout y Rovers puede sumar

”n u

un elemento de argumentacion (“por qué elegimos esto”, “qué aprendimos”).
4.6 Seguimiento de habitos y progreso
Registro de habitos (7-14 dias).

Sirve cuando la competencia depende de repeticion: autocuidado, actividad fisica, lectura, orden,
convivencia, higiene, manejo de tiempo.
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Se usa en ciclos cortos porque es mas realista. En Scouts y Nomadas Scout funciona muy bien. En
Lobatos también, con apoyo y metas pequefas. En Cachorros, mejor con apoyo familiar y formato
visual.

Calendario de habitos con stickers.

Este es el aliado perfecto para Cachorros y Lobatos: simple, motivador, visible.

n u

Funciona mejor cuando la meta es concreta (“tomé agua”, “lavé mis manos”, “organicé mi
morral”) y cuando se celebra el esfuerzo o cumplimiento de la tarea, no la perfeccidn.

Indicadores simples / sefiales de avance (1-2 por competencia).

A veces basta con una sefial clara para saber si hay progreso: “cumple su rol sin recordatorios”,

n u

“termina lo que empieza”, “pide ayuda a tiempo”, “mantiene un acuerdo por dos semanas”.
La clave es no convertir esto en medicién fria. Es una sefial para orientar el acompafiamiento.
Grafica simple de progreso (semana 1 vs semana 2).

Cuando se quiere mostrar avance de forma visual, una comparacion sencilla ayuda. No es para
exhibir a nadie, sino para que el equipo vea que si mejora.

En Scouts y Némadas Scout funciona bien para habitos o tiempos de ejecucion en técnicas.
Revisidn en la reunidn siguiente (check de seguimiento).

Es una técnica simple y poderosa: recordar el acuerdo, ver si se sostuvo y ajustar.

Si una Unidad hiciera solo esto con constancia, ya estaria haciendo seguimiento de verdad.
4.7 Retroalimentacidn externa y comUnidad

Devolucidn / testimonio del destinatario o tercero.

En proyectos y servicios, la mirada de quien recibe el impacto vale muchisimo. No tiene que ser un
informe; puede ser una frase, una nota, un audio corto.

En Scouts puede aparecer en servicios puntuales. En Nomadas Scout y Rovers es casi natural.
Pregunta clave: “éQué te resulté atil de lo que hicimos?”
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Retroalimentacién 360° (especialmente en Rovers).
Se usa cuando el rol es complejo o el proyecto tiene varias partes: el Protagonistas de Programa se
escucha a si mismo, recibe mirada de su equipo, del adulto acompafiante v, si aplica, de un actor

externo.

Sirve para madurar criterio y para tomar decisiones de mejora con serenidad. Se recomienda
usarla pocas veces, reservarla para momentos clave, para que no se vuelva pesada.

4.8 Acuerdos y vida de Unidad
Acta simple / registro de acuerdos (asamblea, decisiones, responsables).

Un acta util no es un documento largo. Es una nota clara de lo que se decidid, quién lo asume y
cuando se revisa.

En Scouts encaja perfecto con el Consejo de Patrulla o la Corte de Honor. En Némadas Scout y
Rovers sostiene proyectos y decisiones del Equipo. En Lobatos y Cachorros se puede hacer con
dibujos o frases cortas.

Contador/tabla de acciones positivas (actos amables, gestos de cuidado).

Funciona para construir clima, especialmente en Cachorros y Lobatos, y también en Scouts cuando
se quiere reforzar cultura de Patrulla.

La clave es que no se use como competencia para “ganar”, sino como recordatorio visible de lo
gue queremos ver mas: cooperacion, cuidado, respeto.

4.9 Una forma sencilla de elegir (sin cargar la mochila)
Si quieres una receta préctica para casi cualquier actividad:
1. Escoge una conducta observable (la que mas te importa hoy).
2. Elige una técnica para recoger evidencia (una sola).
3. Cierra con una pregunta y un paso siguiente (“équé ajustamos para la proxima?”).

Con eso ya hay seguimiento. Y, lo mas importante, se vuelve sostenible.

Capitulo 5. Kit minimo por Rama
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Este capitulo es para hacerlo facil. Cada Rama tiene ritmos distintos, niveles de autonomia
diferentes y formas propias de aprender. Por eso, en vez de proponer “todo para todos”, aqui va
un kit minimo: pocas técnicas, bien escogidas, que cubren lo necesario sin convertir el seguimiento
en una carga.

La logica del kit es la misma en todas las Ramas: una herramienta para mirar, una para conversary
una para guardar evidencia. Algunas Ramas suman una cuarta para habitos o proyectos, cuando
tiene sentido.

5.1 Familia de Cachorros (5 a 6): visual, corto, con apoyo familiar

En Cachorros el seguimiento se vive en lo cotidiano. Lo mas valioso es observar habitos pequefios,
convivencia y autocuidado, y reconocer avances sin forzar autorregulacion adulta.

Kit minimo recomendado

e Observacion en accién (momentos clave): turnos, reglas simples, cuidado de materiales,
pedir permiso, expresar emocidén con apoyo.
Semaforo o caritas al cierre (muy corto): “écédmo me senti?”, “équé me sali6?”.
Calendario de habitos con stickers (cuando se trabaja un habito por 7-10 dias).
Nota breve a familias (opcional, pero muy poderosa): una linea con lo observado y una
idea practica para apoyar en casa.

Coémo se ve en la practica
Una o dos conductas observables por semana, una evidencia visual si aplica (una foto del antes—
después o del proceso), y un cierre de 30 segundos con caritas. Nada mas.

5.2 Manada de Lobatos (7 a 10): simple y repetible
En Lobatos funciona muy bien sostener herramientas que se vuelven habito. A esta edad ya
pueden reflexionar, pero en formatos cortos y guiados. El seguimiento se apoya en juego,
responsabilidades y acuerdos.
Kit minimo recomendado

Lista de cotejo breve (3 a 5 items) para roles, acuerdos o habitos de seisena.

Registro anecddtico para momentos significativos (especialmente convivencia y esfuerzo).

Coevaluacion guiada por 3 preguntas en cierres: “équé funcion6?”, “é qué costo?”, “équé
hacemos distinto?”.
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e Evidencia-producto o evidencia visual cuando haya reto o servicio (una por ciclo, no todas
las semanas).

Como se ve en la practica
Dos registros breves en el mes (no mas), una lista de cotejo que se repite, y una conversacion
guiada al cierre de salida o actividad importante.

5.3 Tropa de Scouts (11 a 14): Patrulla al centro, roles claros, bitacora corta

En Scouts, la Patrulla es el nicho educativo. El seguimiento se vuelve mds natural cuando se integra
a la Vida de Patrulla: roles, acuerdos, preparacién, ejecucién y cierre. Aqui ya se puede trabajar
con coevaluacion y reflexion breve.

Kit minimo recomendado

Libro de oro de patrulla/equipo (acuerdos + revision al cierre) como hilo conductor.
Coevaluacion 2+1 al terminar roles, salidas o retos.
Rubrica por rol (muy simple) para funciones clave: guia, subguia, cocina, seguridad,
logistica, voceria.

e Evidencia del proceso (foto + una linea) en campismo, servicio o técnica.

Como se ve en la practica
Una bitacora que se abre y se cierra, una coevaluacion corta y una evidencia puntual. El dirigente
no persigue papeles: acompafa decisiones y registra lo esencial.

5.4 ComUnidad de Némadas Scout (15 a 17): proyectos con sentido, reflexion y retro externa
ocasional

En Némadas Scout el aprendizaje suele consolidarse con proyectos, deliberacidn y responsabilidad
real. El seguimiento se beneficia de evidencias claras y de conversaciones que conecten lo vivido
con decisiones.

Kit minimo recomendado

Bitacora personal (2—3 preguntas fijas) para sostener reflexion y autonomia.
Rubrica ligera (3 criterios) para calidad de ejecucion en proyectos, comunicacion,
liderazgo o convivencia.

e Senales de avance (1-2 indicadores simples) cuando el aprendizaje depende de
constancia (habitos, autocuidado, acuerdos).
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e Devolucion del destinatario en servicios o proyectos comunitarios (cuando exista un
“afuera” real).

Como se ve en la practica
Una evidencia-producto o del proceso por proyecto, reflexién breve y una revision de acuerdos en
la reunidn siguiente. Si hay servicio, una retroalimentacién externay corta que cierre con realidad.

5.5 Clan de Rovers (18 a 20): profundizacidn integrada, transferencia y evidencia de impacto

En Rovers el seguimiento se centra en decisiones mds complejas, autonomia real, asumir la vida
adulta y los proyectos con impacto. Aqui conviene tener pocas herramientas, pero exigentes en
calidad.

Kit minimo recomendado

Rubrica de transferencia (muy clara) para mirar si lo aprendido se sostiene fuera del Clan.
Portafolio ligero (mdaximo 3 evidencias por ciclo, proyecto, iniciativa o club) con contexto y
reflexidon breve.

e Retroalimentacién 360° en momentos clave (no todo el tiempo): proyecto integrador, rol
fuerte, cierre de ciclo.

e Indicadores simples cuando se necesite mostrar progreso o impacto (1-2, bien escogidos).

Como se ve en la practica
Un proyecto integrador con evidencias seleccionadas, una reflexién honesta y una retro externa o
360° cuando realmente aporta. Menos registros, mas profundidad.

Una recomendacion transversal

Si tu Unidad estd arrancando o el equipo dirigente estd saturado, empieza con este “minimo
minimo” durante un mes:

una conducta observable por semana,

un registro anecddtico cada quince dias,
una conversacion de cierre con 2 preguntas,
Y una revision en la reunion siguiente.

Cuando eso se vuelve habito, lo demas se integra solo.

Capitulo 6. C6mo organizar el seguimiento en el ciclo de Programa*
*En Rovers no se aplica el ciclo de programa pero esta estructura propuesta se adapta a la metodologia del
aprendizaje basado en proyectos y clubes rovers (insertar en doc. final, porque aqui no pude y que se viera bonito)
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El seguimiento se vuelve liviano cuando se organiza como parte del ritmo normal de la Unidad. No
aparece “de la nada” al final del mes; se prepara un poco, se mira con intencién durante la
experiencia, y se cierra con una conversacion corta. Asi, la progresion deja de ser una idea bonitay
se vuelve un camino visible.

Este capitulo propone una forma simple de ubicar las técnicas dentro del Ciclo de Programa. No es
una receta rigida; es una estructura para que el dirigente no cargue todo sobre sus hombros.

6.1 Tres momentos del seguimiento: antes, durante y después
Antes (preparacion).

Aqui el trabajo es minimo pero decisivo. Se elige qué se quiere observar y qué evidencia vale la
pena recoger. Dos decisiones bastan:

e una o dos competencias que tendran foco,
e unas cuantas conductas observables por mirar con intencion.

En Scouts, por ejemplo, puede ser “cémo asumen roles sin recordatorios”. En Lobatos, “cémo
sostienen acuerdos simples en seisena”. En Némadas Scout, “como justifican decisiones en un

proyecto”. Esa claridad evita querer observar todo.

También es el mejor momento para escoger una herramienta simple: lista de cotejo, anecdotario
o bitacora. Si esto se decide antes, durante la actividad se disfruta mas y se improvisa menos.

Durante (observacion en accion).

Durante la reunion, salida o proyecto, el seguimiento no interrumpe el Programa. Se integra como
mirada intencionada: observar momentos clave, registrar uno o dos hechos, y listo.

Dos recomendaciones practicas ayudan mucho:
e no registrar todo; registrar lo que sea significativo,
e priorizar situaciones donde se ven decisiones reales: roles, acuerdos, convivencia,
autocuidado, resolucién de problemas.
En actividades técnicas o campismo, una foto del proceso y una linea de contexto suelen ser mas

utiles que un formato largo. En convivencia, un registro breve conflicto—resolucién ayuda a
sostener acuerdos.
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Después (cierre y paso siguiente).

Aqui se consolida el aprendizaje. No hace falta una gran reunién de evaluacién. Lo que si importa
es cerrar bien: una pregunta, una devolucidn breve y un acuerdo de préximo paso.

Tres formatos sencillos funcionan casi siempre:
e Semaforo o caritas (Cachorros y Lobatos, y también Scouts cuando conviene),
e 2+1 (Scouts, Némadas Scout, Rovers),
e Dos preguntas de cierre (todas las Ramas, ajustando el lenguaje).
6.2 Frecuencia realista
La pregunta practica no es “qué seria ideal”, sino “qué podemos sostener sin agotarnos”.
En cada reunidn (o casi cada reunidn):
e Un par de conductas observables en foco,
e uncierre corto (semaforo, dos preguntas o 2+1),
e yun acuerdo pequefio para la proxima.

Cada 2-3 semanas:

e unos cuantos registros anecddticos (uno o dos hechos significativos),
e o una lista de cotejo breve (si estan trabajando roles/habitos).

En cada salida o actividad especial:

e evidencia del proceso o del producto,
e yun cierre con coevaluacion o preguntas guia.

En proyectos (Ndmadas Scout y Rovers):

e una evidencia por fase (inicio—desarrollo—cierre),
e mas una reflexién breve o retro externa al final.

Esto mantiene el seguimiento vivo sin convertirlo en tarea paralela.

6.3 Como elegir la técnica segun el tipo de experiencia
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No todas las actividades piden la misma herramienta. Aqui van combinaciones que suelen
funcionar:

Si la actividad es de habilidades practicas (campismo, cocina, técnica):

e lista de cotejo breve + evidencia visual + revisidn en la siguiente reunion.
Si la actividad es de convivencia o acuerdos:

e registro conflicto—resolucién + coevaluacidn guiada por preguntas.
Si la actividad es de rol y liderazgo:

e rlbrica por rol + 2+1 + libro de oro de Patrulla/Equipo (en Scouts) o de proyecto (en
Némadas Scout o Rovers).

Si la actividad es de habitos (autocuidado, actividad fisica, organizacion):

e registro de habitos (7-14 dias) + sefial simple de avance + conversacion breve.
Si la actividad es de servicio/proyecto con destinatario real:

e evidencia-producto + devolucion del destinatario + reflexién breve de transferencia.
6.4 Como guardar evidencias sin volverse archivo

Una buena regla es “pocas evidencias, bien elegidas”. La carpeta de evidencias funciona cuando
tiene un limite claro.

Sugerencia practica por ciclo:

Cachorros y Lobatos: 3 o 4 evidencias por ciclo (foto + frase).

Scouts: 5 o0 6 evidencias por ciclo (por patrulla o individual, segun el caso).

Némadas Scout: 6 o 8 evidencias por proyecto (inicio, proceso y cierre).

Rovers: maximo 8 evidencias por proyecto (seleccionadas), con reflexion de transferencia.

En digital, basta una carpeta por Unidad con subcarpetas por ciclo o por proyecto. En fisico, un
sobre o carpeta por Unidad y equipo natural funciona muy bien.
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6.5 Cuidado y confidencialidad

El seguimiento educativo no necesita detalles intimos ni informacién sensible. Lo que se registra es
lo que ayuda a acompaniar el aprendizaje, no la vida privada.

Buenas prdcticas que protegen vy, al mismo tiempo, conservan utilidad:

registrar hechos, no juicios,

evitar diagndsticos o etiquetas,

no guardar datos de salud o informacién familiar en instrumentos pedagdgicos,
cuando aparezca una situacioén sensible, se maneja por las rutas institucionales y con
discrecidn; el seguimiento educativo se queda en lo necesario para acompafar con
cuidado.

En Ramas pequefias o contextos cercanos, esto es todavia mas importante. La confianza es parte
del método.

Capitulo 7. Retroalimentacion bienintencionada

Una buena retroalimentacidon no necesita ser perfecta, ni extensa. Necesita ser oportuna, claray
respetuosa. Cuando el dirigente aprende a dar devoluciones cortas pero bien enfocadas, el
seguimiento se vuelve natural: acompafia el avance, corrige el rumbo cuando hace falta y fortalece

la confianza del equipo.

Una forma sencilla de dar retroalimentacién en la vida real de Unidad, con ejemplos que se
ajustan por edad se ofrece a continuacion.

7.1 La estructura que casi siempre funciona: “Vi — Logré — Préximo paso”

1) Vi (hecho observable).
Nombras lo que viste, sin adornos y sin etiquetas.

2) Logro (efecto o sentido).
Conectas el hecho con su impacto: en el equipo, en la seguridad, en el resultado, en la convivencia.

3) Proximo paso (una propuesta concreta).
Acordar un ajuste pequeno, realista, que se pueda intentar pronto.

Ejemplo (Scouts):
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“Vi que asumiste tu rol sin que te lo recordaran y ayudaste a reorganizar la patrulla cuando cambio
el plan. Eso hizo que el equipo no se desordenara y pudiéramos terminar la actividad. Para la
préxima, intentemos que al inicio digas en una frase qué necesita cada quien, asi el arranque es
mas rapido.”

Esta estructura funciona porque no discute “personalidad”. Habla de hechos, del impacto y del
siguiente paso.

7.2 Retroalimentacion segiin el momento de progresion
En Exploracion:

La retroalimentacion apunta a animar el intento y a dar una pista concreta. Aqui el adulto ayuda a
“descubrir” cdmo se hace.

e “Me dicuenta de que lo intentaste. Para la préxima, probemos con este paso primero.”
e “Yalo estas ubicando. Si haces esto antes, te va a salir mas facil.”

En Aplicacidn:
La retroalimentacion se centra en consistencia, ajustes y habitos.

e “Lo estas haciendo cada vez con mas claridad. ¢ Qué te ayudaria a sostenerlo?”
“Vas bien. Si ajustas esto, la calidad sube mucho.”

En Profundizacion:
La retroalimentacion mira transferencia, impacto y autonomia real.

e “Lo estas aplicando con criterio. ¢ Dénde mas podrias usarlo fuera de la Unidad?”
e “Esto ya estd solido. Ahora pensemos cémo lo compartes o lo pones al servicio de otros.”

7.3 El tono importa: firme y cuidadoso, sin sermoén

En la practica, la retroalimentacidon que mas sirve suele sonar asi:

e directa, sinironia,

e corta,

e centrada en la accion,

e con una salida clara.
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En cambio, cuando suena a juicio (“eres”, “siempre”, “nunca”), suele cerrar la conversacion o
activar defensas. A veces ni lo notamos. Una buena revisién interna es: élo que voy a decir ayuda a
la persona a saber qué hacer diferente manana?

7.4 Algunas frases tipo por Rama (para que salga natural)
Cachorros (5-6): breve, concreto, con emocién simple

e “Teviesperar tu turno. Eso ayudd a que todos pudieran jugar. La préxima, cuando quieras
hablar, levantas la mano y yo te miro.”

e “Vique te molestaste y pediste ayuda. Eso fue valiente. Ahora intentemos respirar juntos
y lo dices con palabras.”

Lobatos (7-10): reconocimiento + propuesta sencilla

e “Me gusté como cuidaste el material. Asi la seisena pudo seguir jugando. La proxima,
revisemos al final si quedo todo completo.”

e “Vique te costo el acuerdo. ¢ Qué te ayudaria para cumplirlo la préoxima vez? Probemos
con una sefial.”

Scouts (11-14): rol, equipo, decisidn, consecuencia

e “Vique asumiste tu rol en la patrulla y no te saliste del acuerdo. Eso sostuvo al equipo.
Para la proxima, intentemos que dejes la instruccién mas clara: una frase y un ‘équedd
entendido?’”

e “Vique te desconectaste cuando algo no salid. A la patrulla le pegd. La préxima, cuando te
frustres, pide pausa corta y vuelve con una propuesta.”

Némadas Scout (15-17): criterio, argumentacion, ajuste, constancia
e “Vique defendiste tu idea con argumentos y escuchaste los otros puntos. Eso mejoré la
decisién del equipo. Para la préxima, incluyamos un dato simple que respalde la
propuesta.”
e “El proyecto avanzd porque sostuviste tareas en el tiempo. Ahora el siguiente paso es

ordenar el cierre: evidencia clara y devolucidon del destinatario.”

Rovers (18-20): transferencia, impacto, madurez, coherencia
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“Lo que hiciste ya muestra dominio y autonomia. Se nota en cémo priorizaste y cdmo
sostuviste el compromiso. El siguiente paso es llevarlo fuera del Clan: ¢cémo lo aplicas en
tu vida cotidiana o en un espacio comunitario?”

e “Turol fortalecié al equipo. Para profundizar, te propongo documentar una decision clave
y el aprendizaje detras: eso te deja una herramienta para futuros proyectos.”

7.5 Retroalimentacion en convivencia: cuando hay que corregir

A veces toca poner un limite o corregir una conducta que afecta a otros. Aqui ayuda una formula
muy clara y serena:

“Esto que paso... (hecho).”

“Eso afecta... (impacto).”

“En esta Unidad cuidamos... (marco).”

“Lo que esperamos ahora es... (accién concreta).”

Ejemplo (Scouts):

“Escuché burlas cuando alguien se equivocé. Eso baja la confianza y rompe el equipo. En la
patrulla cuidamos el respeto. Lo que esperamos ahora es que se repare: una disculpa claray que
en la proxima actividad se use un lenguaje que construya.”

No es castigo; es cuidado del ambiente educativo.

7.6 Cerrar la retroalimentacién con un paso pequeiio

El seguimiento mejora cuando el “préximo paso” es pequefio y rapido de intentar. Dos buenas
preguntas para cerrar son:

e “iQué vas a intentar diferente la proxima vez?”
e “iQué apoyo necesitas para lograrlo?”

Con eso, la conversacidn se vuelve un puente hacia la accidn, no un discurso que se pierde.
Capitulo 8. Etica y cuidado en el seguimiento

El seguimiento de la progresion personal se basa en confianza. Y la confianza se cuida con
decisiones pequefas: qué registramos, como lo registramos, donde lo guardamos y quién lo puede

ver. Cuando esto se hace bien, el seguimiento se vuelve una herramienta educativa segura.
Cuando se hace mal, se vuelve invasivo o genera miedo. Nadie quiere eso.
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Este capitulo reune criterios simples para que el uso del Archivo Base de Oportunidades de
Aprendizaje sea respetuoso, protector y util.

8.1 Qué se registra (y qué no)

Se registra lo educativo.

Acciones observables, acuerdos, evidencias del aprendizaje, avances en habitos, participacion,
liderazgo, trabajo en equipo, autocuidado en contextos de actividad scout. Es informacién que
ayuda a acompaiiar el crecimiento.

Se evita registrar lo intimo o sensible.

No se registran detalles de salud, situaciones familiares, historias personales delicadas,
diagndsticos, ni temas intimos. Si aparece una situacién que requiere cuidado especial, se maneja
por las rutas institucionales correspondientes y con la reserva del caso. El instrumento pedagégico

no es el lugar para guardar eso.

Una forma sencilla de decidir: si no es necesario para acompafiar una conducta educativa y un
paso siguiente, no hace falta escribirlo.

8.2 Como se registra: hechos claros, sin etiquetas
El registro mas util suele tener este tono:

e “observé esto”, “pasd esto”, “acordamos esto”, “logré esto”.
Y evita frases que etiquetan o sentencian:

e “es problematico”, “es irresponsable”, “siempre...”, “nunca...”.

No porque haya que “hablar bonito”, sino porque el registro debe ser verificable y educativo.
Ademas, las etiquetas se quedan pegadas y dafian relaciones.

8.3 Dénde se guarda y quién lo ve
Lo ideal es que el seguimiento tenga un lugar claro y limitado:

e carpeta fisica por Unidad / patrulla / equipo, o
e carpeta digital con acceso restringido al equipo adulto responsable.
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En ambos casos, conviene acordar tres cosas:
1. quién registra,
2. quién puede leer,

3. cuanto tiempo se conserva.

Mientras menos circula la informacidn, mas se protege la confianza. Y al mismo tiempo, el
dirigente puede acompafiar con continuidad.

8.4 Evidencias

Cuando se usan fotos o evidencias visuales, es importante cuidar:
e que no se compartan sin necesidad,
e que no se usen para exponer o ridiculizar,

e que tengan un propdsito educativo claro.

En Cachorros y Lobatos, donde las familias estdan mas presentes, conviene ser todavia mas
cuidadosos: evidencias simples, sin sobreexposicion, y con un uso claro.

8.5 Conversaciones sensibles
Hay prioridades educativas que tocan temas delicados: cuerpo, limites, relaciones, identidad,
seguridad, cuidado emocional. El seguimiento aqui no consiste en “saber mas” de la vida personal.
Consiste en cuidar el ambiente, ofrecer orientacién educativa apropiada y asegurar que existan
adultos de confianza y rutas claras.
En estas conversaciones ayuda mantener tres criterios:

e lenguaje respetuoso y adecuado a la edad,

e foco en cuidado y limites,

e posibilidad de pedir ayuda a un adulto responsable cuando sea necesario.

8.6 Reparacidn y convivencia

Cuando hay conflicto, el registro breve de conflicto—resolucidn sirve para sostener acuerdos y
mejorar la convivencia. El énfasis esta en:

e qué paso,
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e qué intentaron para resolver,
e qué acuerdo quedd,
e cuando se revisa.

Este tipo de registro protege a la Unidad de la “memoria borrosa” y ayuda a que los aprendizajes
de convivencia no se repitan como si fueran nuevos cada semana.

Capitulo 9. Oportunidades de Aprendizaje fuera del movimiento

La progresion personal no ocurre solo cuando la Unidad se retne. Muchas veces, el aprendizaje
mas fuerte llega en la vida real: una conversacién dificil en casa, una decision en el colegio, una
frustracién en el deporte, un reto con amistades, una responsabilidad inesperada, una situacion en
lo digital que exige criterio. Son experiencias que aparecen sin libreto, y justamente por eso valen
tanto.

Este capitulo propone una forma sencilla de acompanar esas experiencias externas para que se
conviertan en aprendizaje y, con el tiempo, fortalezcan Competencias Educativas. No se trata de
“rastrear la vida” del protagonista. Se trata de ayudarle a leer lo vivido, sacar un aprendizaje claro
y probar un préximo paso.

9.1 La vida cotidiana como escenario educativo

Cuando un protagonista aprende a resolver un conflicto sin lastimar, a pedir ayuda a tiempo, a
sostener un habito, a organizarse, a decir “no” con respeto, a cuidar su cuerpo, a ser justo con
otros, a corregir un error y seguir... ahi hay competencias en accién. Y esas competencias no nacen
solo de actividades planificadas: se forman también en el dia a dia, con lo que toca vivir.

La Unidad ofrece un marco, un lenguaje y una comUnidad de apoyo. Las experiencias externas
aportan realidad: consecuencias, emociones auténticas, decisiones que importan. Cuando ambos
mundos se conectan, la progresidn se vuelve mas significativa y mas sélida.

9.2 Qué entendemos por “experiencias externas al movimiento”
Son situaciones reales que ocurren fuera del espacio scout: hogar, escuela, deporte, arte, trabajo,
comUnidad, grupos de amistad, vida familiar, entorno digital. Muchas son espontdneas; no fueron

disefiadas como actividad educativa. A veces son pequeiias, otras grandes. A veces son bonitas,
otras incomodas.
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Suelen tener al menos uno de estos rasgos: te exigen decidir, te mueven emocionalmente, ponen
a prueba una relacién, te obligan a organizarte, te confrontan con un limite, te invitan a asumir
responsabilidad, te muestran una consecuencia. En otras palabras, son vida en accion.

Lo valioso es poder mirarlas con calma y convertirlas en aprendizaje. Ahi es donde el ciclo de
aprendizaje experiencial se vuelve util: le da forma a lo vivido y ayuda a que esa experiencia
termine fortaleciendo una Competencia Educativa.

9.3 Tres puertas de entrada para reconocer experiencias externas sin invadir ni perseguir

Las experiencias externas no se recolectan. Se escuchan cuando aparecen. Y para que aparezcan,
hace falta un ambiente seguro: preguntas abiertas, tono tranquilo y cero presion. La idea es muy
simple: abrir una conversaciéon corta donde el protagonista tenga el control de lo que comparte,
hasta donde llega y qué quiere cuidar.

Estas puertas de entrada ayudan porque no piden detalles intimos, no exigen explicaciones largas
y no ponen al dirigente en el papel de investigador. Son invitaciones suaves para que el
protagonista traiga una experiencia que tenga valor educativo.

Antes de preguntar, interioriza estas tres conductas de cuidado que ayudan mucho:

4

e Ofrece eleccién: “Si quieres compartir...” o “Si te nace contarlo...”
e Delimita el propdsito: “Para ver qué aprendizaje te deja” o “para pensar un préximo paso”
e Cuida la privacidad: “Sin entrar en detalles que no quieras”

Con ese marco, estas tres puertas suelen funcionar muy bien:

Puerta A: Un momento que te marcé

Esta puerta busca experiencias con carga emocional o significado personal. No porque queramos
“emociones”, sino porque ahi suelen aparecer decisiones, valores, limites y autocuidado.

Pregunta base:
“éTe paso algo recientemente que te movid, para bien o para mal?”
Preguntas de seguimiento (opcionales):

e “iQué fue lo mas importante de ese momento?”
e “iQué te hizo pensar de ti o de los demas?”
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e “Silo tuvieras que resumir en una frase, é cual seria?”

CAémo usarla sin invadir:
Aqui conviene quedarse en el sentido y no en los detalles. A veces basta con que el protagonista
diga “me pasé algo con un amigo” o “tuve una discusidn en casa”. No necesitas saber mas para
acompanar el aprendizaje. Lo valioso suele ser: qué sintid, qué decidid y qué haria distinto.
Puerta B: Un reto que aparecio
Esta puerta es excelente para conectar con Competencias Educativas porque se centra en
situaciones que exigen accion: decidir, organizarse, sostener un habito, pedir ayuda, resolver un
conflicto, manejar presidn, cuidar limites.
Pregunta base:
“éHubo alguna situacién afuera que te exigié decidir, aguantar, pedir ayuda o resolver?”
Preguntas de seguimiento (opcionales):

e “iQué parte fue la mas dificil?”

e “iQué intentaste primero?”

e “iQué te hubiera ayudado en ese momento?”

Como usarla sin invadir:

Aqui el foco es el proceso, no el contexto intimo. El dirigente acompafia haciendo visible el
aprendizaje: “ahi se ve autocuidado”, “ahi se ve convivencia”, “ahi se ve pensamiento critico”. Y
luego aterriza a un préximo intento: una accién pequefia que pueda probarse la proxima vez que

un reto parecido aparezca.

Puerta C: Algo que salio distinto

Esta puerta busca progreso. A veces el protagonista no trae “un problema”, trae un cambio: hizo
algo mejor, reacciond diferente, se prepard, sostuvo un habito, se atrevid, pidié ayuda, puso un
limite. Es una puerta muy buena para fortalecer motivacion, porque celebra avances reales sin

exagerarlos.

Pregunta base:
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“éNotaste que hiciste algo mejor que antes, o diferente a como lo hacias?”
Preguntas de seguimiento (opcionales):

e “éQué fue lo que cambig?”
e “éQué hiciste tu para que saliera distinto?”
e “iComo podrias repetirlo cuando vuelva a aparecer una situacion parecida?”

Como usarla sin invadir:

Aqui conviene convertir el logro en aprendizaje transferible. No es solo “qué bien”. Es: “équé
ingrediente hizo la diferencia?” y “écémo lo sostienes?”. Esa conversacion suele llevar directo a un
grado de Profundizacion, porque ayuda a que el Protagonista de Programa no dependa de la
suerte, sino de decisiones y habitos.

Un cierre util para cualquiera de las tres puertas

Cuando el Protagonista de Programa comparte una experiencia, el dirigente puede cerrar con una
pregunta que abre camino sin presionar:

e “iQué te gustaria llevarte como aprendizaje de esto?”
e “iQué podrias intentar diferente la préxima vez?”

Con eso se mantiene el respeto, se protege la privacidad y la experiencia externa se convierte en
material de trabajo para afianzar Competencias Educativas.

9.4 Conectar experiencias externas con Competencias Educativas

Una experiencia externa puede tocar muchas cosas a la vez. Si intentamos abarcar todo, se vuelve
confuso. Por eso ayuda hacer una conexién limpia: una experiencia, una Competencia Educativa
principal. A lo sumo dos, cuando sea realmente necesario.

La conexion se reconoce por la pregunta: “¢Qué Competencia Educativa se esta poniendo en juego
aqui?” A veces es autocuidado, convivencia, pensamiento critico, toma de decisiones,
espiritualidad vivida en valores, ciudadania, comunicacion. Luego se elige una conducta
observable como foco. Esa conducta funciona como un faro: te dice qué mirar y qué apoyar en el
préoximo intento.
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Y aqui hay un cuidado importante: no sobreinterpretar. No hace falta explicar toda la vida del
Protagonista de Programa. Trabajamos con lo que se ve y con lo que la persona elige compartir, y
desde ahi se acuerda un paso siguiente.

9.5 Convertir experiencia en aprendizaje usando el ciclo de Kolb
Cuando una experiencia externa se acompafia bien, no se queda en anécdota. Se vuelve
aprendizaje. Una forma de hacerlo, sin complicarlo, es recorrer cuatro momentos.

Primero, la experiencia concreta: qué ocurrid, qué pasé en términos simples. Solo ubicar el hecho.

Luego viene la observacién reflexiva: qué sintid, qué pensd, qué notd de si mismo y de otros. Aqui
aparece lo humano. Muchas veces esta parte ya es aprendizaje, porque ayuda a nombrar
emociones y a reconocer patrones.

Después, la conceptualizacion: qué idea, criterio o principio se lleva. No tiene que sonar

”n u

académico. Puede ser algo muy sencillo: “cuando me apuro, me equivoco”, “si no pido ayuda, me
”n u ”n u

estrello”, “cuando hablo duro, cierro la conversacidn”, “si me preparo antes, todo fluye”. Esa frase
es oro, porque transforma lo vivido en comprension.

Y finalmente, la experimentacidn activa: qué intenta diferente la préxima vez que aparezca una
situacién parecida. Aqui el aprendizaje se vuelve conducta. El paso siguiente se define pequefio y
observable, para que se pueda probar de verdad.

Cuando estos cuatro momentos ocurren, la experiencia externa deja de ser solo un episodio. Se
convierte en un escaldn real de progresién y fortalece Competencias Educativas con autenticidad.

9.6 Evidencias ligeras y proporcionales

Para integrar experiencias externas a la progresién personal no hace falta pedir pruebas ni
convertir al protagonista en reportero de su vida. Lo que se busca es una sefial minima que
sostenga la conversacién y permita ver avance con el tiempo.

A veces basta un relato breve del aprendizaje. O una sefial de avance clara: una frase observable

” o«

que el protagonista pueda reconocer (“pude pedir ayuda”, “me detuve antes de responder”,
“sostuve el acuerdo”, “me preparé y llegué a tiempo”). Cuando hay un producto real —algo hecho
en el colegio, en casa, en un proyecto personal— puede servir como evidencia o producto,
siempre que no exponga de mas. Y cuando existe un destinatario o un tercero implicado, una
devolucidn externa breve puede cerrar el aprendizaje con realidad, pero solo si es pertinente y

respetuoso.
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La regla es sencilla: evidencia pequefia, sentido claro, y siempre proporcional a la edad y al tipo de
experiencia.

9.7 Ajustes por Rama

En Cachorros, las experiencias externas se recogen con mediacién adulta y lenguaje simple. Lo
importante es reconocer habitos y convivencia cotidiana, y acompafiar con sefiales visuales y
acuerdos simples.

En Lobatos, funciona bien el relato corto y el acuerdo concreto. La reflexidn existe, pero guiada y
ligera, sin pedir explicaciones largas. La evidencia suele ser una frase y un gesto observable.

En Scouts, las experiencias externas ya se pueden conectar con rol, pertenencia y decisiones. Aqui
el acompafiamiento se enfoca en autonomia guiada: que el protagonista identifique lo vivido para
que el adulto ayude en la conexidn con una Competencia Educativa y defina un préximo intento
claro.

En Némadas Scout, muchas experiencias externas tienen que ver con proyectos personales,
presion social, decisiones y constancia. Aqui conviene apoyar el criterio: qué aprendid, por qué lo
aprendid, y cdmo lo prueba en la siguiente situacion similar.

En Rovers, la clave es la transferencia a vida adulta y coherencia. Las experiencias externas pueden
ser trabajo, estudio, relaciones, liderazgo, ciudadania, proyecto de vida. El acompafiamiento se
centra en decisiones con impacto, sostenibilidad del cambio y aprendizaje que se puede llevar a
otros ambitos.

9.8 Cuidado, confidencialidad y limites

Las experiencias externas como Oportunidades de Aprendizaje sélo tienen validez si se protege la
confianza. Las experiencias externas se trabajan desde la libertad y con respeto. Nadie esta
obligado a compartir detalles. El dirigente acompaiia sin invadir, y registra solo lo educativo:
hechos, aprendizajes y préximos pasos.

Capitulo 10. Preguntas frecuentes

1) ¢Tengo que usar todas las técnicas del Archivo Base de Oportunidades de Aprendizaje?

No. El Archivo Base de Oportunidades de Aprendizaje es un banco de opciones, no una lista de
tareas. Lo mas util es escoger una o dos técnicas que se ajusten a tu realidad y sostenerlas con
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constancia. Con el tiempo, cuando ya son parte del ritmo de Unidad, puedes sumar alguna mds en
momentos clave, como salidas, campamentos o cierres de proyecto.

2) éTengo que hacer seguimiento de todas las prioridades educativas al mismo tiempo?

No hace falta. En la practica, funciona mejor trabajar por foco: elegir una competencia principal
para el ciclo o para una parte del ciclo, y sostenerla con observacién y evidencia. Las otras
prioridades van apareciendo de forma natural, pero el seguimiento se hace mas claro cuando no
intentamos abarcarlo todo de una vez.

3) éCada cuanto debo registrar evidencias?
Depende de la Rama y del tipo de actividad, pero en general conviene pensar en “pocas y buenas”.
Una evidencia por salida o por momento significativo suele ser suficiente. En proyectos (Némadas
Scout y Rovers), una evidencia por fase (inicio—desarrollo—cierre) ayuda mucho. En Cachorros y
Lobatos, una evidencia visual ocasional y una nota breve suelen bastar.
4) ¢{Qué pasa si no hay evidencia “bonita” (foto, producto, documento)?
No pasa nada. La evidencia mds valiosa muchas veces es una observacion bien registrada o una
conversacién breve con un acuerdo claro. Si hubo aprendizaje, siempre hay una sefial que se
puede captar: una decision distinta, un habito sostenido, una mejor forma de resolver un
conflicto, un rol asumido con mas claridad.
5) éEsto es para calificar o poner “nota”?
El seguimiento busca orientar el crecimiento, no clasificar personas. Por eso usamos conductas
observables, retroalimentacién corta y acuerdos de siguiente paso. En algunas Ramas se usan
rabricas, pero como guia de calidad y progresion, no como calificacidn.
6) éComo evito que esto se vuelva burocratico?
Hay dos decisiones que ayudan muchisimo:

e limitar el nimero de conductas observables por sesion o por actividad importante,

e usar una sola herramienta de evaluacién por vez (lista breve, anecdotario, semaforo, 2+1,

bitacora corta).

Cuando el seguimiento se mantiene simple, se sostiene. Cuando se vuelve una lista larga de
formatos, se abandona.
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7) éQuién llena estos registros: el dirigente o los Protagonistas de Programas?

Depende de la edad y del tipo de técnica. En Cachorros y Lobatos, la mayor parte la registra el
dirigente y el protagonismo esta en la experiencia y en el cierre oral. En Scouts ya aparece libro de
oro de patrulla y coevaluacidn con apoyo adulto. En Némadas Scout y Rovers, la guia personal, las
evidencias de proyecto y la reflexion tienen mayor participacion directa de los Protagonistas de
Programas.

8) ¢Qué hago si un Protagonistas de Programa no quiere escribir o se bloquea con la reflexion?

No todos reflexionan bien por escrito, y esta bien. Puedes usar alternativas: conversacién breve,
reflexion oral registrada por el adulto, semaforo con una pregunta, o una micro-presentacion de
un minuto. La idea es que la reflexion exista, no que todos la hagan del mismo modo.

9) éComo se usa esto si mi Unidad es pequeiia o muy cambiante?

En Unidades pequenas conviene usar herramientas que sirvan “para todos” sin complicacién:
observacién en accién, anecdotario y un cierre corto. En Unidades muy cambiantes ayuda sostener
un minimo comun: acuerdos claros, roles simples y revisidon en la reunidn siguiente. El
seguimiento, en esos casos, se apoya mas en constancia que en cantidad de instrumentos.

10) ¢Como se conecta esto con reconocimientos, insignias o progresion simbdlica?

El seguimiento ayuda a que la progresion tenga evidencia y coherencia educativa. Los
reconocimientos se fortalecen cuando estdn respaldados por conductas observables, experiencias
y reflexiones. No se trata de llenar requisitos; se trata de ver el crecimiento real y celebrarlo de
forma justa y significativa.

11) ¢Qué hago si hay desacuerdo entre lo que dice el Protagonistas de Programay lo que
observa el dirigente?

Primero, escuchar. Muchas veces ambos tienen parte de razén, porque miran cosas distintas. Aqui
ayudan dos herramientas: una evidencia concreta (producto, foto, registro de acuerdos) y una
pregunta clara: “éQué te hace pensar eso?” Luego se aterriza el siguiente paso: un acuerdo

observable que permita ver avance en la préxima actividad.

12) ¢Se puede usar esto en campamentos, salidas o actividades masivas?
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Si, y suele ser un buen lugar para observar el progreso. La clave es preparar el foco antes: una
conducta observable por patrulla/equipo y una técnica breve (lista de cotejo o anecdotario). En
actividades masivas, vale mas registrar momentos clave que intentar abarcarlo todo.

13) ¢Como cuido la confidencialidad y la informacion sensible?

Registrando lo educativo y evitando lo intimo. Si surge una situacién sensible, se maneja por las
rutas institucionales y con discrecién. Las evidencias (sobre todo fotos) se guardan con cuidado,
con acceso limitado y con un propdsito educativo claro.

14) ¢{Qué hago si siento que “no estoy viendo progreso”?

A veces el progreso no es espectacular, es pequefio y acumulativo. Ayuda volver a lo concreto:
escoger una conducta observable muy especifica,

ajustar el reto (ni muy facil ni demasiado grande),

sostener un habito por dos semanas,
y revisar en la reunion siguiente.

Cuando el paso siguiente es realista, el progreso empieza a aparecer con mas claridad.
15) ¢Cual es el minimo indispensable para decir “estamos haciendo seguimiento”?
Si solo pudieras hacer tres cosas, estas tres bastan:
e elegir una conducta observable por actividad,
e registrar un hecho o una evidencia pequena,
e cerrar con una pregunta y un acuerdo de préximo paso.
Con eso ya hay seguimiento Util, coherente y sostenible.
Capitulo 11. Una frase que sirve como brujula
El seguimiento busca acompafiar a cada Protagonistas de Programa para que avance con dignidad,
cuidado y responsabilidad. Si una técnica, un registro o una evidencia no aporta a eso, conviene
simplificarla o descartarla.
Cuando aparece un tema sensible, se cuida la reserva y se usan las rutas institucionales

correspondientes. El seguimiento pedagdgico nunca es un archivo de intimidades, se mantiene en
lo que ayuda a crecer con dignidad y seguridad.
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Glosario

Progresidén personal: Camino de crecimiento de cada Protagonista de Programa, que se vive
a suritmo y se acompafna con experiencias, reflexion y proximos pasos.

Protagonista de Programa: Nifo, nifia, adolescente o joven que vive el Programa de Jovenes
y es el centro del proceso educativo.

Dimension Educativa: En Cachorros, forma de expresar el desarrollo por grandes ambitos,
con lenguaje propio para la edad.

Competencia Educativa: Capacidad que el Protagonista integra y aplica en su vida: combina
saber, saber hacery forma de ser/relacionarse.

Oportunidad de aprendizaje: Experiencia concreta (en reuniéon o fuera del movimiento) que
permite desarrollar una Competencia Educativa.

Conducta observable: Accién concreta que se puede ver o escuchary que sirve para
acompanar el progreso sin suposiciones.

Exploraciéon: Momento de primer acercamiento: probar, nombrar, intentar, con apoyo visible
del adulto.

Aplicaciéon: Momento de uso mas auténomo: sostener, ajustar, cumplir acuerdos y mejorar
calidad.

Profundizacién: Momento de integracién y transferencia: aplicar con criterio, sostener en el
tiempoy llevarlo a otros contextos.

Facilitacién: Acciones del dirigente para crear condiciones: seguridad, motivacion, claridad
delretoy acompafiamiento adecuado.

Evidencia: Senal minima que muestra aprendizaje (nota, producto, foto, devolucion externa),
sin sobrecargar.

Registro anecdoético: Nota breve de un momento significativo: qué paso, qué hizo, qué
resultado tuvo.

Retroalimentacidn: Devolucion breve y respetuosa basada en hechos, impacto y préximo
paso.
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Retroalimentacidn externa: Devolucion de un destinatario o tercero cuando hay
servicio/proyecto con impacto real.

Transferencia: Capacidad de llevar lo aprendido a otros entornos: casa, escuela,
comunidad, trabajo, vida digital.

Ciclo de programa: Ritmo de planificacion, accion, revisidon y ajuste que sostiene el
aprendizaje en el tiempo.
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Anexos
Anexo 1: Archivo Base de Oportunidades de Aprendizaje

El Archivo Base de Oportunidades de Aprendizaje estd pensado como un mapa de consulta rapida.
No es un formato para llenar todo el tiempo; es una guia para ayudarte a entender y decidir qué
observar, qué proponer y cdmo acompanar el siguiente paso de cada Protagonistas de Programa.

Cada pestafia corresponde a una Rama. Dentro de cada pestafia vas a encontrar las Dimensiones y
Competencias organizadas en una secuencia comun, y para cada una aparece una propuesta por
nivel de progresidn. En Cachorros, Lobatos, Scouts y Nomadas Scout se trabaja con tres momentos
(Exploracién, Aplicacion y Profundizacion). En Rovers se presenta directamente Profundizacion,
porque el enfoque es mas integrado y con mayor autonomia.

Cuando mires una Dimensién o Competencia, vas a ver cuatro bloques de informacidn. Se leen asi:

Facilitacion para Oportunidades de Aprendizaje. Aqui tienes pistas para el acompafiamiento en el
momento educativo: qué conviene cuidar, qué tipo de ambiente ayuda, qué rol toma el adulto y
qué sefiales te indican que el grupo esta listo para avanzar. Es la parte que te orienta “en la
cancha”, durante la vida de Unidad.

Aplicacion en Reuniones. Este bloque te propone formas sencillas de convertir la competencia en
experiencias concretas: retos, juegos, salidas, proyectos, servicios, conversaciones guiadas. No
busca darte “la actividad perfecta”, sino ideas de estructura para que puedas adaptarlas a tu
realidad, al territorio y al ritmo del equipo.

Conductas observables. Aqui estd el corazén del seguimiento. Son acciones concretas que se
pueden ver o escuchar: cdmo se relaciona, qué decisiones toma, cdmo cuida de si y de otros, qué
habitos sostiene, cdmo resuelve un problema. Sirven para evitar suposiciones y para que el
acompafiamiento se base en hechos.

Herramientas de evaluacidn. Este bloque te sugiere instrumentos simples para recoger evidencia
sin sobrecargar: lista de cotejo breve, bitacora corta, anecdotario, autoevaluacién tipo semaforo,
coevaluacion con preguntas guia, evidencia del producto, retroalimentacién de un destinatario. La
idea es elegir una opcién que encaje con la edad, el momento y el tipo de actividad.
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Un consejo préctico: no intentes usar todo al tiempo. Para una misma competencia, basta con
escoger unas cuantas conductas observables que vas a mirar con intencién y una herramienta
sencilla para recoger evidencia. Con eso ya puedes hacer seguimiento de verdad, conversar con el
Protagonistas de Programa y acordar un paso siguiente claro.

Anexo 2: Registro Acompafnamiento Progresion Personal

El formato permite hacer un seguimiento educativo ordenado de cada Protagonista de Programa.
Sirve para identificar quién es la persona acompafiada, registrar condiciones importantes para su
proceso, documentar fortalezas y aspectos que pueden mejorar, dejar constancia de

reconocimientos o avances en la progresién, y relacionar todo ello con Oportunidades de
Aprendizaje concretas. Consta de:

1. Hoja “Portada”

Esta hoja funciona como cardtula del registro y permite identificar a qué contexto pertenece el
formato.

2. Hoja “Hoja central”

Es la hoja principal del documento. Aqui se consolida la informacién mas importante del
seguimiento.

3. Hoja “OA duplicable”
Esta es una hoja de registro especifico de cada Oportunidad de Aprendizaje. Estd hecha para

copiarse o duplicarse tantas veces como se necesite, una por experiencia o por bloque de
experiencias.

4. Hojas “Familia”, “Manada”, “Tropa”, “Comunidad” y “Clan”

Estas hojas no estan disefiadas para diligenciar seguimient sino para servir como banco de referencia
de las Competencias Educativas de cada rama.

Su utilidad es doble. Primero, orientar al dirigente al momento de decidir qué competencia o

dimension esta siendo movilizada por una OA; y segundo, alimentar las listas desplegables de la hoja
“OA duplicable”, para que la seleccidn sea coherente con la rama.
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Anexo 3: Planeacion de Reunion y Oportunidades de Aprendizaje

Este anexo corresponde a un formato de planeacidon disefado para fortalecer la preparaciéon
metodoldgica y operativa de las reuniones scout y de las Oportunidades de Aprendizaje que habra
en ellas.

Su estructura permite organizar, de manera articulada, los elementos esenciales de cada
experiencia educativa: la identificacidon general, su propdsito formativo, el vinculo con areas de
crecimiento, dimensiones o competencias educativas, la secuencia metodoldgica de desarrollo, los
recursos necesarios, la participacion de los adultos requeridos y las previsiones de gestién del riesgo
y salvaguarda. Consta de:

1. Hoja “Pautas de Uso”

Esta hoja cumple la funcidén de presentacidn, contextualizacidn y orientacién inicial del archivo. No
estd disefiada como una hoja de diligenciamiento operativo

2. Hoja “Hoja de Ruta”

Esta hoja funciona como un formato sintético de planeacién de reunién. Estd pensada para que el
dirigente pueda organizar una reunién scout completa con una mirada integral: datos generales,
condiciones de salvaguarda, elementos logisticos, secuencia metodoldgica de la reunién vy
referencias utiles.

3. Hoja “Ficha Oportunidad Aprendizaje”

Esta es la hoja mas robusta del archivo y puede entenderse como el nicleo pedagégico y técnico del
instrumento. Mientras la Hoja de Ruta organiza una reunidn completa, esta hoja se concentra en la
planeacion detallada de una oportunidad de aprendizaje especifica. Aqui la actividad deja de ser
solo una accidn logistica y se convierte en una experiencia educativa intencionalmente disefada,
evaluada, protegida y vinculada a competencias.

La hoja articula multiples planos: informacion general, calidad de la actividad, objetivo educativo,
relacién con competencias, paso a paso metodoldgico, gestion del riesgo, equipo humano,
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materiales y recomendaciones. Por eso, mas que una simple ficha de actividad, funciona como un
formato integral de disefio pedagégico.

3.1. Bloque de informacidn general

Esta seccion ubica la actividad en su contexto bdsico. Permite identificar a qué rama corresponde,
cual es el ambiente de referencia, cdmo se llama la oportunidad de aprendizaje y cudles son sus
datos centrales de realizacién. Su funcidn es dejar claramente descrita la experiencia antes de entrar
en su desarrollo pedagdgico.

Espacios que contiene

Rama

Nombre del Ambiente de Referencia
Nombre de la Oportunidad de Aprendizaje
Fecha

Lugar sugerido

No. de Part.

Encargado

Duracion

3.2. Bloque de evaluacién

Esta parte es particularmente interesante porque introduce un ejercicio de valoracion de calidad
de la oportunidad de aprendizaje. La hoja no asume que toda actividad bien intencionada sea
automaticamente buena; por el contrario, propone criterios para revisar su fuerza educativa y su
solidez organizativa.

La evaluacién esta dividida en una dimensidn cualitativa y otra cuantitativa, lo que permite apreciar
tanto la experiencia pedagdgica como la consistencia operativa.

Campos cualitativos

Desafiante

Util
Recompensante
Atractiva
Segura

Inclusiva

Ludica
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Campos cuantitativos

Seguimiento de Competencias
Programacién Oportuna
Coordinacidn y Logistica
Recursos Fisicos y Materiales
Recursos Financieros

A Salvo del Peligro
Puntuacién Total

3.3. Bloque de novedades
Este espacio sirve para registrar aspectos extraordinarios, observaciones particulares o situaciones
gue conviene dejar consignadas alrededor de la actividad. Es un campo abierto, Util para anotar
cambios, incidencias o precisiones que no encajan en otros apartados.
Espacio que contiene

e Novedades
3.4. Bloque de informacion educativa
Agqui aparece con claridad el sentido pedagdgico de la ficha. Esta seccion obliga a definir la actividad
en términos de propdsito, comportamientos observables y conexién con dreas de crecimiento y
competencias. Es decir, lleva al dirigente a pensar no solo en lo que hardn los jévenes, sino en qué
aprendizaje se espera movilizar y cdmo se hara visible.
Espacios que contiene

e Objetivo de la Actividad

e Conductas observables (foco)
e Area(s) de crecimiento y Competencias Educativas

3.5. Bloque “Desarrollo de la Actividad”
Esta seccidn introduce el despliegue metodoldgico de la oportunidad. No se queda en el nombre de
la actividad, sino que propone describir el contexto y el proceso. Es el lugar donde se concreta la

experiencia: cdmo se presenta, cdmo avanza y cOmo se organiza para que tenga sentido dentro del
ambiente de referencia.
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Espacios que contiene

e Contexto desde el Ambiente de Referencia
e Paso aPaso

3.6. Bloque “Gestidn del Riesgo”

Esta seccion convierte la previsidn del riesgo en una parte estructural de la planeacion. No se reduce
a una alerta general, sino que pide identificar peligros, valorar probabilidad y consecuencia, calcular
nivel de riesgo, clasificarlo y proponer controles. Eso muestra una légica mas técnica y responsable
de la actividad educativa.

Espacios que contiene

Peligro

Riesgo

Tipo de Riesgo
Prob.

Cons.

N.R.

Calif.

Medidas de Control

Ademas, la hoja incorpora referencias y clasificaciones auxiliares:
e Tipos de riesgo como financiero, fisico, mecanico, organizacional, proteccion infantil,
psicosocial y reputacional.

e (Calificacidon del riesgo como bajo, medio, alto y critico.

3.7. Bloque “Adultos Requeridos”
Esta seccién busca dejar claro qué personas adultas se necesitan para el desarrollo de la actividad y
bajo qué rol participan. Es util porque obliga a prever acompafiamiento suficiente, distribucidn de

funciones y datos de contacto, algo clave tanto para la ejecucién como para la seguridad.

Espacios que contiene

e No.
e Int.
e Ext.
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e Nombre
e Funcion
e Numero Telefonico

3.8. Bloque “Materiales”

Este apartado organiza los recursos fisicos necesarios. No solo pide nombrarlos, sino describir su
uso y precisar cantidad y presentacion. De esta manera, ayuda a que la actividad no dependa de
improvisaciones de uUltimo minuto y que cada material tenga una razén pedagégica u operativa
clara.

Espacios que contiene

No.

Nombre del Elemento
Descripcion y Uso que se le Dard
Cantidad y Presentacion

3.9. Bloque de recomendaciones previas
Este espacio tiene un caracter preventivo y complementario. Permite dejar observaciones previas
importantes antes de ejecutar la actividad: advertencias, recordatorios, condiciones especiales,
sugerencias al equipo o precisiones metodoldgicas.
Espacio que contiene

e Recomendaciones previas para la Actividad
3.10. Bloque de interpretacién de la puntuacion
Esta parte no es para diligenciar, pero si cumple una funcién muy valiosa: ofrece una lectura
orientadora de la puntuacion total obtenida en la evaluacién. Dependiendo del puntaje, la hoja
despliega recomendaciones generales que ayudan a interpretar el estado de la actividad y a
identificar caminos de mejora.
No reemplaza el criterio pedagdgico del equipo, pero si brinda una guia util para leer si la actividad

requiere atencién urgente, ajustes importantes, optimizacion o si ya se acerca a un nivel de
excelencia.

Utilidad general de la hoja
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La Ficha de Oportunidad de Aprendizaje sirve para diseiiar, fundamentar y revisar una activida
educativa de manera integral. Permite que la oportunidad de aprendizaje esté bien pensada en lo
pedagdgico, bien prevista en lo logistico y bien cuidada en lo preventivo.

4. Hoja “Familia”

Esta hoja cumple una funcién de referencia curricular. No esta concebida como formato de registro
narrativo, sino como una base de consulta para identificar las dimensiones o referentes educativos
propios de la rama Familia. Su sentido es alimentar la planeacion pedagdgica y facilitar la relacion
entre actividades y desarrollo educativo esperado.

Lo que contiene

e Listado de dimensiones o referentes de la rama
e Organizacidn de contenidos que sirven de base para la seleccion pedagodgica

Utilidad de esta hoja

Su utilidad principal es servir como marco de consulta cuando el dirigente necesita relacionar la
actividad con los desarrollos educativos pertinentes para Familia.

5. Hoja “Manada”

Esta hoja también cumple una funcion de consulta pedagdgica. Reline la estructura de areas de
crecimiento y competencias educativas correspondientes a la rama Manada, de modo que el
dirigente pueda identificar con mayor precisién qué competencias puede movilizar una actividad.

Lo que contiene

e Area de Crecimiento
e Competencia Educativa

Utilidad de esta hoja
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Permite consultar la malla de competencias de Manada y da soporte a la seleccién que luego se
hace en la ficha de oportunidad de aprendizaje.

6. Hoja “Tropa”

La hoja de Tropa sigue la misma ldgica que la anterior, pero ajustada a la rama correspondiente.
Actua como una base de referencia para que la planeacién de actividades no se haga en abstracto,
sino vinculada al marco educativo real de la rama.

Lo que contiene

e Area de Crecimiento
e Competencia Educativa

Utilidad de esta hoja

Sirve para ubicar las competencias educativas de Tropa y apoyar la formulacion de oportunidades
de aprendizaje coherentes con la edad, el desarrollo y el enfoque educativo de la rama.

7. Hoja “Comunidad”

Esta hoja conserva la misma légica de consulta curricular, pero aplicada a Comunidad. Su presencia
refuerza que el archivo no trabaja con una planeacién genérica, sino con una planeacién situada
segln rama.

Lo que contiene

e Area de Crecimiento
e Competencia Educativa

Utilidad de esta hoja

Permite al dirigente consultar las competencias de Comunidad y fundamentar mejor la intencién
educativa de las actividades.
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8. Hoja “Clan”

Esta hoja cumple la misma funcidn referencial para la rama Clan. Relne las areas de crecimiento y
las competencias educativas que sirven de base para planear oportunidades de aprendizaje
pertinentes para jovenes de esta rama.

Lo que contiene

e Area de Crecimiento
e Competencia Educativa

Utilidad de esta hoja

Su funcién es apoyar la consulta y seleccidn de competencias educativas de Clan, de manera que
la actividad planeada dialogue con los propdsitos formativos de la rama.
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